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w9DL{¢w!¢Lhb  
!ŦǊƛŎŀ !I9!5 ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ  
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ  bƻƴ tǊƻŬǘ {ŜŎǘΦ нмΥнллрκлплотфκлу     
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ    .ǊƛǝǎƘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΥ ммрмтфр          
¦{!   bƻǘ ŦƻǊ tǊƻŬǘ  рлмŎόоύ оу-оуснллт 
½ƛƳōŀōǿŜ  tǊƛǾŀǘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ мфκнлмп 
wǿŀƴŘŀ   LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bDh ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ мттκ5DLϧ9κмо 

/hb¢!/¢{ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀŀƘŜŀŘΦŎƻƳ 

CƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ  

ǿǿǿΦŎƘŎŀƘŜŀŘΦƻǊƎ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎΥ 

¢ƘŜ нлмс ςнлмт .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ  

²ǊƛǧŜƴ ϧ ŘŜǎƛƎƴŜŘΥ WǳƭƛŜǘ  ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

DŜƴŜǊŀƭΥ        wƛŎƘŀǊŘ /ŀǊǘŜǊ 
          !ƴǘƘƻƴȅ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ 
½ƛƳōŀōǿŜΥ   wŜƎƛǎ aŀǝƳŀǝ  
          !ƴŘǊŜǿ aǳǊƛƴƎŀƴƛȊŀ 
                       aƻǎŜǎ aŀǘƻƴŘƻ 
wǿŀƴŘŀΥ       CŀǳǎŎŀ ¦ǿƛƴƎŀōƛǊŜ 
         WƻǎŜǇƘ YŀǘŀōŀǊǿŀ 
         aŜǊŎƛŜ aōŜǊƛǊŀ 
                       Wǳƭƛŀ tŀƴǘƻƎƭƻǳ 
5w/Υ              !Ƴŀƴǎ bǘŀƪŀǊǳǝƳŀƴŀ 
 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

!ƴǘƘƻƴȅ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ  

WǳƭƛŜǘ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ 

wŜƎƛǎ aŀǝƳŀǝ 

!ƴŘǊŜǿ aǳǊƛƴƎŀƴƛȊŀ 

 
CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊΥ 
tƘƻǘƻΥ  
hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ƘȅƎƛŜƴƛŎ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ǘƘŀǘ /I/  
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ  
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 
!ƴǘƘƻƴȅ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ  
ŀƴǘƘƻƴȅϪŀŦǊƛŎŀŀƘŜŀŘΦŎƻƳ 
¢ŜƭΥ Ҍнт όлύслпрурооф 
фр 5ƻǊǊƛŜǎ 5ǊƛǾŜΣ  
{ƛƳƻƴǎ ¢ƻǿƴΣ  
/ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ  
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ тфтр 
 
½ƛƳōŀōǿŜ  
/ƻǳƴǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
wŜƎƛǎ aŀǝƳŀǝ   
ǊŜƎƛǎϪŀŦǊƛŎŀŀƘŜŀŘΦŎƻƳ   
¢ŜƭΥ Ҍнсо  όлύтто лоу тлл 
м ¢ƘǳǊǎƻ /ƭƻǎŜΣ 
9ŀǎǘƭŜŀΣ IŀǊŀǊŜΣ 
½ƛƳōŀōǿŜΦ 
 
wǿŀƴŘŀ 
/ƻǳƴǘǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
CŀǳǎŎŀ ¦ǿƛƴƎōƛǊŜ  
¢ŜƭΥ Ҍнрлόлύтуу роф ссн 
ŦŀǳǎŎŀϪŀŦǊƛŎŀŀƘŜŀŘΦŎƻƳ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 
 
.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ  tǊƻŦΦ wƛŎƘŀǊŘ /ŀǊǘŜǊ 

ǊƛŎƘŀǊŘϪǊƛŎƘŀǊŘ-ŎŀǊǘŜǊΦƻǊƎ 

¢ŜƭΥ Ҍпп ттофмуполр 

.ƻŀǊŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ aƛŎƘŀŜƭ aƛƭƭǎ 

ƳƛŎƘŀŜƭΦƳƛƭƭǎϪōǊŀŜƳŀǊŎŀǇƛǘŀƭΦŎƻΦǳƪ 

¢ŜƭΥ Ҍпп тфпфуунлоп 

 
/κƻ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ 9ǉǳŀƭƛǘȅ 
тн ¢ǊǳƳǇƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ  
/ƴǊΦ [ƛǧƭŜ {ŀƛƴǘ aŀǊȅΩǎ [ŀƴŜ  
/ŀƳōǊƛŘƎŜ 
/.н мww  
¢ŜƭΥ Ҍпп мнно ормт 
 

!/Ybh²[95D9a9b¢{ 

ƛ 



/hb¢9b¢{ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ϧ /ƻƴǘŀŎǘǎ    ƛ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ      ƛƛ 

!ŎǊƻƴȅƳǎ      ƛƛƛ  

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ CƻǊŜǿƻǊŘ     м 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ      н 

hǊƎŀƴƻƎǊŀƳ      о 

9ȄŜŎǳǝǾŜ hǾŜǊǾƛŜǿ      п 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ    р 

/I/ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ       с 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ {ǳƳƳŀǊȅ     т 

½La.!.²9Υ  

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ LƳǇŀŎǘ      у 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²!{I tǊƻƧŜŎǘ     ф 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊƴǳǘǊƛǝƻƴ    мл 

{ŀŦŜ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ    мм 

{ŜƭŦ {ǳǇǇƭȅ ƛƴ aŀƪƻƴƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ     мн 

aǳǘŀǎŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ   мо 

w²!b5!Υ  

hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ нлмс-нлмт   мп 

IȅƎƛŜƴŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ /I/    мр  

vǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ wŀƴŘƻƳƛǎŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ ¢Ǌƛŀƭ мс 

59ah/w!¢L/ w9t¦.[L/ hC /hbDhΥ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ /I/ ƛƴ 5w/    мт 

/I![[9bD9Υ ƻǳǊ рȄр ǘŀǊƎŜǘΥ  нлму-нлнн   му 

hǳǊ ¢ŀǊƎŜǘ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ      мф 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ       нл 

/hb¢9b¢{ 

ƛƛ 



!/whb¸a{ 

!!  !ŦǊƛŎŀ !I9!5  

!/C  !Ŏǝƻƴ /ƻƴǘǊŜ ƭŀ CŀƛƳ  

!I9!5  !ǇǇƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

!{h/ !ũŀƛǊŜǎ {ƻŎƛŀƭƭŜǎ 

.aDC .ƛƭƭ ϧ aŜƭƛƴŘŀ DŀǘŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

/.9Itt /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-.ŀǎŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

/.C  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ  

/5  /ƻǳƴǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

/9h  /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

/{L¦  /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

/I/  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō  

/ƻb  /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴ 

Ŏw/¢  /ƭǳǎǘŜǊ wŀƴŘƻƳƛǎŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ ¢Ǌƛŀƭ 

5!tt  5ŀƴƛǎƘ !ƛŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ  

5CL5 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¦Y-!ƛŘύ 

5w/ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻ 

9I5  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όƛƴ aƻIύ  

9Ih 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ  

9I¢  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

C!b  CƻƻŘΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ bǳǘǊƛǝƻƴ  

Lt! ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ tƻǾŜǊǘȅ !Ŏǝƻƴ 

a5Dǎ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ 

aƻI  aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ  

hC5! hŶŎŜ ŦƻǊ CƻǊŜƛƎƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

tIh tƻƭƛǎƘ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ  

ttt  tǊƛǾŀǘŜ tǳōƭƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ  

t¦¢ ½ tŜƴǎƛƻƴŜǊǎ ¦ƴƛƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ ½ƛƳōŀōǿŜ  

w/¢  wŀƴŘƻƳƛǎŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ ¢Ǌƛŀƭ 

{5D  {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ 

{L5!  {ǿŜŘƛǎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƛŘ  

¢ƻ¢  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ  

¦C²  ¦ǇƎǊŀŘŜŘ CŀƳƛƭȅ ²Ŝƭƭ ό{ŜƭŦ-{ǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊύ  

¦{!L5 ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ƛŘ 

²!{I  ²ŀǘŜǊΣ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ 

ƛƛƛ 



¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō ό/I/ύ ƳƻŘŜƭ ŜƳōƻŘƛŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ƛǘ      
ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǳŎƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻũŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǳǎŜŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜŜǊ    
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ          
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ōǳǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ  
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƎǊŜŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ-ŦƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǧŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŦŜƭǘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇ ŀŎǝƻƴǎΦ 
  
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /I/ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǾŜǊȅ     
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ς ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴΣ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘƭȅ ƛƴǎŜŎǳǊŜ ǇƭŀŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳōƛπ
ƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ǇŜŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛǘǎŜƭŦ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǿƛƴƴƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀΦ 
  
!ŦǊƛŎŀ !I9!5Σ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƴƻƴ-DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ-ōȅ-ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  ²ƘŜƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΤ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƭǳƭƭ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ƛǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƴŀŘƛǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƻǎŜ ƎƻŀƭǎΦ 
  
hƴŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ !I9!5Ωǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘǊƛŀƭ όŀ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ ƻǊ w/¢ύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ         
ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ wǿŀƴŘŀΣ ǿƘƛŎƘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƛǘΣ ǎƘƻǿŜŘ ƭƛǧƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ           
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  .ǳǘ ǘƘŜ       
ŜǾƛŘŜƴǘ ƅŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎƭȅ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘŜŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘǊŀƊ ǘǿƻ ǇŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊƛŀƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΦ  hƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƛŘŜΣ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǿƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ΨǿƘŀǘ 
ǿƻǊƪǎΩ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΦ 
  
.ǊƛƴƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƳƻƴƎ ŎŀǎƘ-ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  aŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀŘ ƘƻŎ ŀƴŘ ǳƴǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 
ǿŀȅǎΦ  ¢ƘŜ /I/ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǿŜƭƭ-ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎΣ ōǳƛƭǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΦ  Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ   
 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ƛǘǎ ¦Y ōƻŀǊŘ ƻŦ 
ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΥ tǊƻŦΦ wƛŎƘŀǊŘ /ŀǊǘŜǊ 

Chw9²hw5 

м 

!ŦǊƛŎŀ !I9!5 ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻƻǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎ 
Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘǎΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎΦ 



 

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ϧ   

9ƴǎǳǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ  

.h!w5 hC ¢w¦{¢99{ 

hǳǘƎƻƛƴƎ  CƻǳƴŘƛƴƎ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
tǊƻŦΦ {ŀƴŘȅ /ŀƛǊƴŎǊƻǎǎ  
нлмо-нлмт 

hƭƛǾŜǊ /ǳƳƳƛƴƎΣ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦΣ [ƻƴŘƻƴ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ IȅƎƛŜƴŜ ϧ 
¢ǊƻǇƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 

tǊƻŦΦ .ŀǊōŀǊŀ 9Ǿŀƴǎ 
²ŀǘŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜΣ 
[ŜŜŘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

LƴŎƻƳƛƴƎ /ƘŀƛǊƳŀƴ  
tǊƻŦΦ wƛŎƘŀǊŘ /ŀǊǘŜǊ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ нлмт  

YŜǾƛƴ [ŀǳŜΣ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘ [ŀǿȅŜǊ ŀƴŘ  
CƻǳƴŘƛƴƎ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻŦ 
½ƛƳōŀōǿŜ !I9!5  

н 

½ŀŎƘŜǊȅ .ƛƎƛǊƛƳŀƴŀ          9ǳƎŜƴŜ wǳǘŀǊƎŀǊŀƳŀ 

LƴŎƻƳƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aƛŎƘŀŜƭ aƛƭƭǎ 
όнлмс -  ŎǳǊǊŜƴǘύ 

¦bL¢95 YLbD5ha ¢w¦{¢99{ 

tǊƻŦΦ {ŀƴŘȅ /ŀƛǊƴŎǊƻǎǎΣ ƻǳǊ CƻǳƴŘƛƴƎ /ƘŀƛǊπ

Ƴŀƴ ǎƛƴŎŜ нлмо ƘŀƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƻ tǊƻŦΦ wƛŎƘŀǊŘ 

/ŀǊǘŜǊ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǎ ŀ 

¢ǊǳǎǘŜŜΦ [ȅƭŜ !ƛǘƪƛƴΣ ƻǳǊ    5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ     

CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ .ŜƴƴƛǎƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ōƻǘƘ ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 

όнлмо-нлмсύ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇƭŀŎŜ ǿŜ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ hƭƛǾŜǊ /ǳƳƳƛƴƎ 

ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ aƛƭƭǎΦ  

hǳǘƎƻƛƴƎ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
wƛŎƘŀǊŘ .Ŝƴƴƛǎƻƴ 
όнлмо τ нлмсύ  

9!{¢ !CwL/! !5±L{hw{    

½ŀŎƘŀǊȅ .ƛƎƛǊƛƳŀƴŀΣ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎƛƴŎŜ нлмпΣ 

ōŜŎŀƳŜ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ƛƴ нлмт ŀǎ ŘƛŘ 9ǳƎŜƴŜ wǳǘŀƎŀǊŀƳŀ  

ŀƴŘ YŜǾƛƴ WŀƳŜǎ ǿƘƻ ƛǎ ƻǳǊ 9! CƛƴŀƴŎŜ !ŘǾƛǎƻǊΦ  

{h¦¢I9wb !CwL/!b !5±L{hw{ 

ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ  !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ WŀƴŜǧŜ 

IŜŀǘƘŜǊǘƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊǎ WŀŀǇ YǳƛǇŜǊΣ aƻƭƭȅ {Ƴƻ ŀƴŘ 

DǊŀƘŀƳ /ƘŜŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ {ŀƭƭȅ ²ƘƛǘŀƪŜǊΦ 

DǊŀƘŀƳ /ƘŜŀǘŜǊ                   aƻƭƭȅ {Ƴƻ                 {ŀƭƭȅ ²ƘƛǧŀƪŜǊ 

  

WŀƴŜǧŜ IŜǘƘŜǊǘƻƴΣ               5ǊΦ WŀŀǇ YǳƛǇŜǊ            
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ !!κ½ƛƳ 
¢ǊǳǎǘŜŜ ƻƴ ¦Y .ƻŀǊŘ                    



5ǊΦ WǳƭƛŜǘ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ                 !ƴǘƘƻƴȅ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ                   

hǳǘƎƻƛƴƎ  /9h  LƴŎƻƳƛƴƎ /9h  

   
          

/IL9C 9·9/¦¢L±9 hCCL/9w 

!ŦǊƛŎŀ !I9!5 tŜǊǎƻƴƴŜƭ     нлмсκмт   

hwD!bhDw!a 

о 

½ƛƳōŀōǿŜ 
wŜƎƛǎ aŀǝƳŀǝ 

wǿŀƴŘŀ  
WƻǎŜǇƘ YŀǘŀōŀǊǿŀ  

                     /h¦b¢w¸ 5Lw9/¢hw{  

!Ƴŀƴǎ bǘŀƪŀǊǳǝƳŀƴŀΣ 5w/        CŀǳǎŎŀ ¦ǿƛƴƎōƛǊŜΣ wǿŀƴŘŀ           

w²!b5!  twhW9/¢ hCCL/9w{  

/ŀƴŀŀƴ aŀƪǳǎƘŀΣ aŜǊŎȅ WŀƳōƻΣ aƻǎŜǎ aŀǘƻƴŘƻΣ !ƎǊƛǇǇŀ /ƘƛƎƻƴƻΣ  CŜƭƛǎǘǳǎ aǳǝƳǳƪǳƭǳΣ [ƭƻȅŘ /ƘŀǎƛƴŘŀΣ wŀƴƎŀƴŘǳ aǳǎƘƛǇŜΣ YǳŘȊŀ bȅŀƳǳƪŀǇŀ 

5Lw9/¢hw hC CLb!b/9  

 

!ŘǾƛǎƻǊ ƻƴ !ŘǾƻŎŀŎȅ                     hǳǘƎƻƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ                  

wƻƎŜǊ {ƘƻǊǘ                    ƻŦ  CƛƴŀƴŎŜ   [ȅƭŜ !ƛǘƪƛƴ  

wǿŀƴŘŀ     CƛƴŀƴŎŜ ½ƛƳōŀōǿŜ      !ŘƳƛƴ  ½ƛƳōŀōǿŜ  

WŜŀƴƴŜ  DŀǎŜƴƎŀȅƛǊŜ   tŀǝŜƴŎŜ  aǳǎŜǊŜǇǿŀ    bȅŜƴƎŜǘŜǊŀƛ YŀǘǎƛǊǳ 

 

                     CLb!b/9 {¦t9w±L{hw{ 

wǿŀƴŘŀ               ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ         {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
YŜǾƛƴ WŀƳŜǎ        !ƭƛǎƻƴ /ƘŀƳōŜǊǎ       .ƛǊƎƛǘ wƻǎƴŜǊ   

/h¦b¢w¸ CLb!b/9 hCCL/9w{ 
w²!b5!Υ  twhDw!aa9 a!b!D9w{  

½La.!.²9 twhDw!aa9 a!b!D9w{  

!ƴŘǊŜǿ aǳǊƛƴƎŀƴƛȊŀ                              {ǇƛǿŜ aǇƻŦǳ  

9ƳŀƴǳŜƭ .ǿƛƳŀƴŀΣ              aŜǊŎƛŜ aōŜǊƛǊŜΣ          ±ƛƴŎŜƴǘ IŀōƛƳŀƴŀ                



WŀƴǳŀǊȅ нлмс τ 5ŜŎŜƳōŜǊ  нлмт 

/9hΩ{  h±9w±L9²  

!ƴǘƘƻƴȅ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ   

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

п 

 

!ǎ WǳƭƛŜǘ ǊŜǝǊŜǎ ŀǎ /9h ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмт ŀƴŘ L ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎΣ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ǎǇŜŎǘ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ό!!ύΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘΦ  L ǿƻǳƭŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ WǳƭƛŜǘΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
/ƭǳō ό/I/ύ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ǎƻƳŜ нн ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ !ǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ /9hΣ WǳƭƛŜǘ Ƙŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ  ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳǎΦ   

¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ  ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ !! ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ¦YΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻ ƳŜŀƴ 
ŦŜŀǘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƻǳǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭŜŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳŘƎŜǘΦ ²Ŝ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǎƛƴŎŜ мффт 
ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ оΣпсс /I/ǎ ŀŎǊƻǎǎ мм ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊ нΣн Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ  ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊ /I/ǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ƛƴ 
wǿŀƴŘŀ ǿƘŜǊŜ /I/ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅύΦ  

¸Ŝǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀǊƻǳƴŘ пл ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ όол ƛƴ ½ƛƳ-    
ōŀōǿŜ ŀƴŘ мл ƛƴ wǿŀƴŘŀύΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ .aDC ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ wǿŀƴŘŀ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŀǊƛŀƘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘƻǿƴǎƛȊŜ ƻǳǊ ǎǘŀũ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƭƻȅŀƭ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ōŀŘΤ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ ƻũ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜ-ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ǎŜŎǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ƻǳǊ ǉǳƛǘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ-
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IȅƎƛŜƴŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƘŀƴƎŜ ŀǘ ǳƴŘŜǊ ¦{Ϸ р ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ /I/ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Dƻŀƭǎ ό{5Dǎύ ƛƴ ŀƴ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜ мо ŦƻǊ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅύΦ  !ǎ ǿŜ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿŜ 
ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜŘƎŜ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ /I/-{5D ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ tǊƻŦΦ {ŀƴŘȅ /ŀƛǊƴŎǊƻǎǎΣ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǎƛƴŎŜ нлмоΣ ǿƘƻΣ ƛƴ     
Wǳƭȅ нлмтΣ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀǘƻƴ ƻŦ /ƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ ǘƻ tǊƻŦΦ wƛŎƘŀǊŘ /ŀǊǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  hǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎƻƭǳǘŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǉǳŀǊπ
ǘŜǊƭȅ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ !! ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘƻǊƳǎ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ŎƻǎǘǎΦ 

L ǊŜƳŀƛƴ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /I/ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5Dǎύ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŀ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘƻƭƛǎǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ  ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘŜŀŘ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ǘǿƻ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƙǳōǎ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ŀƴŘ wǿŀƴŘŀ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ /I/ǎ 
ƛƴǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

 



        {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ нлмсτнлмт 

w9{9!w/I !b5 ahbL¢hwLbD 

5ǊΦ WǳƭƛŜǘ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ  
с 

5ǊΦ WǳƭƛŜǘ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ {ƛōǳǎƛǎƻ /ƘŀǊŀƳōŀ ƛƴ /ƘƛǇƛƴƎŜ ½ƛƳōŀπ

ōǿŜ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƻŦŀ ƳƻǳƭŘŜŘ ƛƴ Ŏƭŀȅ ƛƴ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳƻŘŜƭ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘǎΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ±Lt  

ƭŀǘǊƛƴŜ ŀƴŘ  ¢ƛǇǇȅ ǘŀǇ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǘπ

ŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ όŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇŀƎŜ млύ 

р 

Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ  ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ 
ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ƻǳǊ ΨǇǊƻŘǳŎǘΩΣ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ !ƴǘƘƻƴȅ όƳȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ΨŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩύ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ǘƘŜ /I/ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /I/ǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƘȅƎƛŜƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ƭƻǿ ŎƻǎǘΦ 

²ƛǘƘ tǊƻŦΦ /ŀƛǊƴŎǊƻǎǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƊŜǊ р ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ 
ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ƳƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻũ ŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŦƻǊ Ƴȅ tƘ5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /I/ aƻŘŜƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ нлмоΦ !ƊŜǊ р ȅŜŀǊǎ L ŦŜŜƭ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŀǊŜƭȅ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŦΦ 
/ŀǊǘŜǊ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ !ƴǘƘƻƴȅ ŀǎ /9hΣ ǿƛƭƭ  ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ƻũ ŀǎ !ŦǊƛŎŀ !I9!5Φ 

²ƘŜƴ Lt! ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ w/¢ ƛƴ wǿŀƴŘŀΣ  ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ /I/ǎ ΨƘŀŘ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŀƴȅ Ƴŀƛƴ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎΦ bŜƛǘƘŜǊ ŘƛŘ ƛǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ /.9Itt ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȊŜǊƻ ƻǇŜƴ ŘŜŦŜŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ул҈ ƘȅƎƛŜƴƛŎ ƭŀǘǊƛƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΩ м   - ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜǊƛǘ  ōŜƛƴƎ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ - ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ǎŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ wǿŀƴŘŀ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘ ōȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ Lǘ ƛǎ ōȅ ƴƻ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎс Σ ŀƴŘ ŀǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ 
ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ w/¢ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ /I/ǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ  ǊŜŀƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  CƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ bDh ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ  ƻŦ  ŀƴ w/¢ όŀ 
ƳŜǘƘƻŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǎ ŀ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘύΣ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎ 5ŀǾƛŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ  
ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ DƻƭƛŀǘƘΦ hǳǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭƛǎǘǎ ƘŀŘ ǇǊŜƧǳŘƎŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘǿƻ ǇŀǇŜǊǎ н Σо   ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ όǎŜŜ ǇŀƎŜǎ мп ϧ мрύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ŀƴ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ ¢ƘŜ оǊŘ ƴŀǝƻƴŀƭ /.9Itt {ŎŀƭŜ-ǳǇ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ όaƻIύ ƛƴ YƛƎŀƭƛ όaŀȅ нлмтύ ŜƴŀōƭŜŘ ƻǘƘŜǊ LbDhǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ /I/ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 
ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛƴ /I/ǎΣ ǿƛǘƘ ²ƻǊƭŘ ±ƛǎƛƻƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
слΣсул ƭŀǘǊƛƴŜǎ ƛƴ ƻǾŜǊ тнл /I/ǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎр  ǿƘƛƭǎǘ ²ŀǘŜǊ!ƛŘ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ όaƻIύ ƛƴ wǿŀƴŘŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜƅŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ /.9It tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄπ
ǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ  ŀƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ bǳǘǊƛǝƻƴ-²!{I όLb²!ύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ нл ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ wǿŀƴπ
Řŀ όǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¦bL/9C ϧ ¦{!L5ύΦ 

¢ƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ wǿŀƴŘŀΣ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳǊƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлмсΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ¦{!L5 ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǝƻǘ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ 
/ƘƛƳŀƴƛƳŀƴƛ ŀƴŘ /ƘƛǇƛƴƎŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 5!ttΣ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ Dǳǘǳ ŀƴŘ aōŜǊŜƴƎǿŀ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !/C όŀƭǎƻ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ¦{!L5κhC5!ύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ н ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ 
¦{ϷфтлΣуто ǿƛǘƘ мр ǎǘŀũ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜΦ  ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ нмн /I/ǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ  мпоΣлпс ǇŜƻǇƭŜ 
ŦƻǊ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ¦{ϷнΦн ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ¦{ϷсΦрн όǇŀƎŜ уύΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ŜũƻǊǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ōŜŀǳǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴƎŜƴƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ƻŦ ǇƻƭƛǎƘŜŘ Ŏƭŀȅ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ƘȅƎƛŜƴŜΣ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ όŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ϧ ǇŀƎŜ ммύΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ
ƴŀǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘȅƎƛŜƴŜ ōŜƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ /I/ǎ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ 
/I/ǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  

 



.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ōȅ /ƻǳƴǘǊȅ  

/I/ /h¦b¢wL9{ 

м 

/h¦b¢w¸ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ 
/I/ǎ aŜƳōŜǊǎ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ҈ 

½ƛƳōŀōǿŜ нΣопл мупΣмуу мΣмлрΣмну су҈ 

wǿŀƴŘŀϝ мрл фΣфнп пфΣснл о҈ 

¦ƎŀƴŘŀ нлл мсΣллл фсΣллл с҈ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ орл нуΣллл мсуΣллл мл҈ 

5w/ нл мΣслл фΣслл лΦу҈ 

¢ŀƴȊŀƴƛŀ тр сΣллл осΣллл н҈ 

YŜƴȅŀ ол нΣплл мпΣплл м҈ 

DǳƛƴŜŀ .ƛǎǎŀǳ нлл мсΣллл фсΣллл с҈ 

{ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ рл пΣллл нпΣллл н҈ 

±ƛŜǘƴŀƳ пу оΣупл ноΣлпл м҈ 

bŀƳƛōƛŀ о нпл мΣппл лΦн҈ 

¢h¢![ оΣпсс отмΣмфн нΣннтΣмрн млл҈ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ /I/ ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅΥ мффр-нлмт 

¢h¢![ w9!/I95 ¢h-5!¢9  

.¸ !CwL/! !I9!5 5Lw9/¢[¸ 

§ нΣннтΣмрн 5ƛǊŜŎǘ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ  

§ отнΣмфн /I/ aŜƳōŜǊǎ  

§ оΣпсс /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ   

с 

¢ƘŜ /I/ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ wǿŀƴŘŀ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ wǳǎƛȊƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘΥ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ 

ŀǊƻǳƴŘ у Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ /I/ǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ aƻI ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ bDhǎ ƛƴ 

ŀƭƳƻǎǘ мрΣллл ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ /.9It tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

½ƛƳōŀōǿŜ 

су҈ 

Ψ5ƛǊŜŎǘ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 

ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘƻƳŜ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ  ƻƴŜ ƻŦ  ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ŀ /I/ ƳŜƳōŜǊΦ 

! Ψ/I/ ƳŜƳōŜǊΩ ƛǎ  ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ /I/ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘƻƳŜΦ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅΥ мффр-нлмт 



59ah/w!¢L/ w9t¦.[L/ hC /hbDhΥ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ŜŀǊŦǳƴŘ ϧ hȄŦŀƳ 

όŦǳƴŘŜŘ ōȅ 5CL5ύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ /I/ǎ ƻƴ ŀ Ǉƛƭƻǘ ōŀǎƛǎ ƛƴǘƻ 5w/Φ  .ȅ ǘƘŜ  ŜƴŘ ƻŦ  нлмсΣ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ aƻI ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /I/ ƳƻŘŜƭ ƛǎ  ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛƴ 5w/ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ !! ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ƛƴ {ƻǳǘƘ YƛǾǳ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

w²!b5!Υ DŀǘŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ  ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ wǳǎƛȊƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ŀ Ŭƴŀƭ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǳƴǝƭ 

WǳƴŜ нлмтΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ мрл ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ /ƭŀǎǎƛŎ /I/ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ōŜǎǘ  ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ /I/ǎΦ hǾŜǊ ул҈ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ /I/ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ǎƛȄ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǎŀŦŜ ƘȅƎƛŜƴŜ  ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όǇŀƎŜǎ  мо-мрύΦ 

½La.!.²9Υ  CƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ с ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΥ  

мΦ Dǳǘǳ ŀƴŘ aōŜǊŜƴƎǿŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΥ ¢ƘǊƻǳƎƘ !/CκhC5!Σ !! ǘǊŀƛƴŜŘ ом /I/ǎ όоΣтрл ƳŜƳōŜǊǎΣ 

мрΣтрл ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎύΦ рн ǿŀǘŜǊ-Ǉƻƛƴǘ ǳǎŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛǘƘ отм ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ  ōƻǊŜƘƻƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  !ƭǎƻ с {ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ ǿƛǘƘ сл ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ спΣммл 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ όǇŀƎŜ фύΦ {ǿŜŘƛǎƘ {L5! ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ мл ƳƻƴǘƘǎ ǳƴǝƭ 

hŎǘƻōŜǊ нлмт ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ол /I/ǎ όнΣнрл ƳŜƳōŜǊǎΤ фΣпрл ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎύ ŀƴŘ ол 

ƳƻǊŜ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ όǇŀƎŜ млύΦ  

нΦ /ƘƛǇƛƴƎŜ ŀƴŘ /ƘƛƳŀƴƛƳŀƴƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΥ 5!ttκ¦{!L5 ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ пΣрлл 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ όннΣсул ǇŜƻǇƭŜύ  ƛƴ с ǿŀǊŘǎ  ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘƛŜǘŀǊȅ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ CƻƻŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ όC!bύ /ƭǳōǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ул 

ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ птп ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƎŀǊŘŜƴǎΤ  опо ǎŜƭŦ-ŦǳƴŘŜŘ ƭŀǘǊƛƴŜǎ ŀƴŘ мсу 

ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ƭŀǘǊƛƴŜǎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ пф ǿŀǘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ όнм ƻǾŜǊ ǘŀǊƎŜǘύΦ ²ŀǘŜǊ ǘŜǎǝƴƎ 

ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ мо ōƻǊŜƘƻƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмт όǇŀƎŜ уύΦ 

оΦ aŀƪƻƴƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ! ǎƳŀƭƭ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {Y!¢ ό{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǘƻ w²{bύ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлмт ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ψ{ŜƭŦ {ǳǇǇƭȅΩ ǘƘǊƻǳƎƘ /I/ǎΦ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ сл ǿŜƭƭǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜǊ ǇǳƳǇǎ ƛƴ  нр /I/ǎ 

ǿƛǘƘ мΣрлл ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ сΣолл ǇŜƻǇƭŜ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜΦ  

пΦ aǳǘŀǎŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘΥ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ !! ǿƻǊƪǎ  ƛƴ aǳǘŀǎŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘǿƻ       

ƭƻŎŀƭ bDhǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ мл /I/ǎΣ ǿƛǘƘ мо ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ рлл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ όǇŀƎŜΦмнύ  

twhDw!aa9 {¦aa!w¸ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ  

ƛƴ о /ƻǳƴǘǊƛŜǎ  т 



т 
{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ LƳǇŀŎǘ   

нлмс ϧ нлмт            

½La.!.²9 

    a!Lb !/IL9±9a9b¢{  

¶ нсп /I/ ŦƻǊƳŜŘ  

¶ мфΣнлл /I/ aŜƳōŜǊǎ  

¶ мпуΣурс  5ƛǊŜŎǘ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ  

¶ ¦{Ϸ пΦн ǇŜǊ 5ƛǊŜŎǘ .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ  

¸ŜŀǊ tŀǊǘƴŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /I/ǎ /I/ κ{I/ 
ƳŜƳōŜǊǎ 

 5ƛǊŜŎǘ .Ŝƴπ
ŜŬŎƛŀǊƛŜǎϝ 

 .ǳŘƎŜǘ 
ƛƴ ¦{5 

CǳƴŘŜǊ /ƻǎǘ κŘƛǊŜŎǘ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ 

 нлмс - 
нлмт  

5!tt  ϝϝ /ƘƛǇƛƴƎŜ   от  нΣпфт  мнΣсфн 
  рроΣлтр      ¦{!L5   ¦{Ϸ нпΦоу 

ϝϝ/ƘƛƳŀƴƛƳŀƴƛ по нΣфло  фΣффу 

нлмс t¢ aǳǘŀǎŀ мл рлл нΣмлл фΣллл            /L{¦    ¦{Ϸ пΦн 

  
нлмс -  
 нлмт  

!/C Dǳǘǳ   ол  мΣупп пΣутс  
мттΣнол 

    
  

hC5!     ¦{Ϸ нΦн   aōŜǊŜƴƎǿŀ ом  оΣтрл мрΣтрл 

 {ŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎ с  ссл спΣмлл 

нлмт -
нлму 

!/C Dǳǘǳ    ол ннрл фΣпрл мулΣппт       {L5!   ¦{Ϸ мфΦлф 

нлмт {Y!¢ aŀƪƻƴƛ 
 

нр мрлл сΣолл              орΣллл      5 ϧ 5    ¦{Ϸ рΦрр 

¢ƻǘŀƭǎ  с 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
 

нмн мфΣмол мпоΣлрс фсрΣлто  ¦{Ϸ ммΦлу 

   .ȅ нлмт ǿŜ  ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ  мΣмрлΣмну ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ό су҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎύ 

у 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ǿƘŜǊŜ   

!ŦǊƛŎŀ !I9!5 Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ /I/ǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ όмффф - нлмтύ 

Y9¸ 

нлмс-нлмт ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 

мффф-нлмр ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 

!/whb¸a{ Υ      !/C    !Ŏǝƻƴ /ƻƴǘǊŜ ƭŀ CŀƛƳ   5!tt   5ŀƴƛǎƘ !ƛŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ 
  /L{¦  /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  tIh     tƻƭƛǎƘ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
  /ƻb   /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴ    t¦¢½   tŜƴǎƛƻƴŜǊǎ ¦ƴƛƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ ½ƛƳōŀōǿŜ   
  5ϧ5  5Ǌƛƴƪ ŀƴŘ 5ƻƴŀǘŜ   {L5!    {ǿŜŘƛǎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƛŘ  

ϝ     IƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ Ƙŀǎ ǎƘǊǳƴƪ ǘƻ пΦн  ŦǊƻƳ р ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ƭŜǎǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǇŜǊ /I/  
ϝϝ  /ƘƛǇƛƴƎŜ ϧ /ƘƛƳŀƴƛƳŀƴƛ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǘǊƛƴŜǎ  

¸ŜŀǊ tŀǊǘƴŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴǘǊȅ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ 
ǘǊŀƛƴŜŘ 

 /I/  /I/ 
ƳŜƳōŜǊǎ 

 5ƛǊŜŎǘ .ŜƴŜπ
ŬŎƛŀƛǊŜǎ 

/ƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ  

нлмс tIh tƛōƻǊ           {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ну нлϝ нΣлллϝϝ млΣлллϝϝϝ тΣулр 

нлмс /ƻb [ƛƭƻƴƎǿŜ        aŀƭŀǿƛ пн оу оΣулл мфΣллл уΣомс 

 н н н тл ру рΣулл нфΣллл мсΣмнм 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴŎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōȅ ½ƛƳōŀōǿŜ ǘŜŀƳ ǘƻ bDhǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ  

ɕ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ƻƴŜ /I/ ǇŜǊ ǘǊŀƛƴŜǊ ǘǊŀƛƴŜŘ  ϝϝ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ млл /I/ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŜǊ /I/    ϝϝϝ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ р ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŜǊ /I/ ƳŜƳōŜǊ 

¢ƻǘŀƭǎ  у 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
 

/I/ 
нсп 

/I/ ƳŜƳōŜǊǎ 
мфΣнлл 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 
мпуΣурс 

/ƻǎǘ ¦{Ϸ 
фтлΣуто  

!ǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ōŜƴπ
ŜŬŎƛŀǊȅ Ґ ¦{Ϸ  сΦрн ϝ 

5ƛǊŜŎǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 κ ½ƛƳōŀōǿŜ !I9!5 ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜΥ нлмс-нлмт  

ɕ #ÏÓÔ ÐÅÒ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÙ ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÄÉÖÉÄÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÉÅÓ ÂÙ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÏÓÔ ÏÆ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÒÅ ÃÏÓÔÓ 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²!{I ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ 

wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

½La.!.²9 

tŀǊǘƴŜǊΥ 5!tt 

CǳƴŘŜǊΥ ¦{!L5 

5ŀǘŜǎΥ {ŜǇǘ нлмс ς !ǳƎǳǎǘ нлмт 

!ǊŜŀΥ /ƘƛǇƛƴƎŜ ϧ /ƘƛƳŀƴƛƳŀƴƛ 

.ǳŘƎŜǘΥ ¦{Ϸ рроΣ лтр 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /I/ǎΥ ул 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /I/ ƳŜƳōŜǊǎΥ рΣплл 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ моΣппл 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΥ ф 

ф 

twhDw!aa9 Dh![  
¶ ¢ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǎŀŦŜ 

²!{I ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ оΣнлл IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ с ǿŀǊŘǎ ƻŦ 
/ƘƛǇƛƴƎŜ ŀƴŘ /ƘƛƳŀƴƛƳŀƴƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

¶  LƴŎǊŜŀǎŜ ŘƛŜǘŀǊȅ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōȅ оΣнлл IƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ  

¶  LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ оΣнлл ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ с ǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ н 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  

¢ŀǊƎŜǘ Dƻŀƭ !ŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ 
ŬǊǎǘ о ƳƻƴǘƘǎ 

!ŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ  
н ȅŜŀǊǎ 

C!b ό/I/ύ /ƭǳōǎ ǎǘŀǊǘŜŘ сп тн ул   όмнр҈ύ 

.ƻǊŜƘƻƭŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ср сф тн   όммл҈ύ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ¢ŜǎǝƴƎ ср мп ср   όмлл҈ύ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǘŜǊ Ǉŀƴ мпл с мпл όмлл҈ύ 

{ŎƘƻƻƭ ƭŀǘǊƛƴŜ ōƭƻŎƪǎ у п у      όмлл҈ύ 

{ŜƭŦ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƭŀǘǊƛƴŜǎ  опо нлп оур  όммн҈ύ 

{ǳōǎƛŘƛȊŜŘ ƭŀǘǊƛƴŜ  мсу ур мсу  όмлл҈ύ 

bǳǘǊƛǝƻƴ DŀǊŘŜƴǎ омл птп птн  όмрн҈ύ 

²ŀǊŘ ŎƭǳǎǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ с с с      όмлл҈ύ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ Ǿƛǎƛǘ м м м      όмлл҈ύ 

!ōƻǾŜΥ WƛǊŀ ōƻǊŜƘƻƭŜ ƛƴ ǿŀǊŘ нлΣ aǳƳŜǊŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƘŜŀŘǿƻǊƪǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ  

¢ƘŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ¦{!L5 ŦǳƴŘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²!{I ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 5!tt ŜƴŘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ  нлмт 
ƛƴ /ƘƛǇƛƴƎŜ ŀƴŘ /ƘƛƳŀƴƛƳŀƴƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  

!ōƻǾŜΥ !ƴŘǊŜǿ aǳǊƛƴƎŀƴƛȊŀΣ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ /I/ ǘǊŀƛƴŜǊ  ǎƛƴŎŜ мфффΦ  

!ōƻǾŜΥ hƴŜ ƻŦ ōǳƛƭŘŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ōƻǊŜπ

ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƭŀǘǊƛƴŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜǎ Ƙƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ  

!/IL9±9a9b¢{  

.9Chw9  !C¢9w 



!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ²!{I 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ Ψ9ƭ-ƴƛƴƻ ƛƴŘǳŎŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘΩ            

½La.!.²9 

tŀǊǘƴŜǊΥ !/C 

CǳƴŘŜǊǎΥ ¦{!L5 κ hC5! 

5ŀǘŜΥ  нлмс ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

[ƻŎŀǝƻƴΥ Dǳǘǳ ϧ aōŜǊŜƴƎǿŀ 

.ǳŘƎŜǘΥ ¦{Ϸ мттΣнол 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /I/ǎΥ см 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /I/ ƳŜƳōŜǊǎΥ оΣтрл 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ мрΣтрл 

LƴŘƛǊŜŎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ спΣммл 

му мл 

{t9/LCL/ h.W9/¢L±9{ 
мΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ мнΣрлл ŘǊƻǳƎƘǘ ŀũŜŎǘŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ Dǳǘǳ ŀƴŘ aōŜǊŜƴƎǿŀΦ 
 
нΦ DǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎǳǘŜ Ƴŀƭƴǳπ
ǘǊƛǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ  
ŬǊǎǘ  о ƳƻƴǘƘǎ όнлмсύ 

¢ŀǊƎŜǘ !ŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŜƴŘ 
ƻŦ н ȅŜŀǊǎ 

{ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ κ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ с с    όмлл҈ύ 

C!b ό/I/ύ /ƭǳōǎ ǎǘŀǊǘŜŘ рл рн  όмлп҈ύ 

.ƻǊŜƘƻƭŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ рл рн   όмлп҈ύ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ¢ŜǎǝƴƎ рл пу  όфс҈ύ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǘŜǊ Ǉŀƴ мпл мпл όмлл҈ύ 

²ŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ мΣллл мΣллл     όмлл҈ύ 

²ŀǘŜǊ tƻƛƴǘ ¦ǎŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ рл рн    όмлп҈ύ 

±ƛƭƭŀƎŜ tǳƳǇ ƳƛƴŘŜǊ ǘǊŀƛƴŜŘ рл пф      όфу҈ύ 

hōƛǘǳŀǊȅΥ  

²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ   

wŀƴƎŀƴŘǳ aǳǎƘƛǇŜ όƭŜƊύ 

tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ             

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ  ǿƘƻ  ǿŀǎ ǎŀŘƭȅ 

ǎǿŜǇǘ ŀǿŀȅ ƛƴ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎ     

ŀƴŘ ŘǊƻǿƴŜŘΦ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΦ  

!ōƻǾŜΥ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛŦŜ ōƻǘƘ Ǝŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬπ

ŎŀǘŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ /I/Σ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳƛǘȅΦ 

.ŜƭƻǿΥ 5ŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ŀ ƪƛƴƎ ǎƛȊŜ ǇǳƳǇƪƛƴΗ   

Dh![Υ  ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ   
 Dǳǘǳ ŀƴŘ aōŜǊŜƴƎǿŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǝƳŜƭȅ          
 ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²!{I ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 



{ŀŦŜ ²ŀǘŜǊΣ ƘȅƎƛŜƴŜ ϧ  {ŀƴƛǘŀǝƻƴ 

ƛƴ Dǳǘǳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

½La.!.²9 

tŀǊǘƴŜǊΥ !/C 
CǳƴŘŜǊΥ {ǿŜŘƛǎƘ {L5! 
5ŀǘŜΥ нлмтτWŀƴ нлму 
[ƻŎŀǝƻƴΥ Dǳǘǳ  
bǳƳōŜǊ ƻŦ /I/Υ ол 
bǳƳōŜǊ ƻŦ /I/ aŜƳōŜǊǎΥ нΣнрл 
.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ фΣпрл 
.ƻǊŜƘƻƭŜǎΥ ол 
.ǳŘƎŜǘΥ ¦{ϷмулΣпптΦон 
{ǘŀũΥ т  
aŀƴŀƎŜǊΥ !ƴŘǊŜǿ aǳǊƛƴƎŀƴƛȊŀ 

мт 

¢ƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ¦{!L5 ƛƴ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƻŦ р ǿŀǊŘǎ ƛƴ Dǳǘǳ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ  ол ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƭǳōǎΣ р ƴŜǿ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŀǘ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛƭǎǘ  нр ƻǘƘŜǊ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ 

ΨaƻŘŜƭ IƻƳŜǎΩ ƛƴ ŀƭƭ /I/ǎ  

ƛƴǾƻƭǾŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ōǳǘ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ǿƻǊƪΦ aŀƴȅ /I/ 

ǿƻƳŜƴ ƳƻǳƭŘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘ Ŏƭŀȅ 

ǘƻ ŦǳǊƴƛǎƘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƳǳŘ ƘǳǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ  ŀƴ ŜȄπ

ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀǊǜƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎƛƳǇƭŜ ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ ōŜŘǊƻƻƳǎ 

ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƛǩƴƎ ŀǊŜŀǎ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 

ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ƘƻƳŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ 

ǘƻ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘΗ 

!ōƻǾŜΥ !ƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƛǩƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴ  ǘƘŜ ǎƘŀŘŜΣ  ǊƛǾŀƭǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀ ǎŀŦŀǊƛ ƭƻŘƎŜΦ          !ōƻǾŜΥ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ Ŏƭŀȅ ǎƻŦŀΦ 

!ōƻǾŜΥ ! ǎƛƳǇƭŜ ƳǳŘ Ƙǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǎƛŘŜ 
.ŜƭƻǿΥ  ƳƻǳƭŘŜŘ  Ŏƭŀȅ ōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ  ǎƘŜƭǾƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǎǘƻǊŜŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ  ǿŀǘŜǊ Φ 

!ōƻǾŜΥ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ ōŜŘǊƻƻƳΣ ŀƴŘ όōŜƭƻǿύ ŀ ƘƻƳŜ -ƳŀŘŜ  
ΨǝǇǇȅ ǘŀǇΩ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŝŀǎƛƭȅ ǳǎŜŘ ŜǾŜƴ ōȅ ǎƳŀƭƭ ƪƛŘǎΦ 

ah59[ Iha9{ 

мм 


