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wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bDh  
!ŦǊƛŎŀ !I9!5-½ƛƳōŀōǿŜ   
CƻǊƳŀƭƭȅ ½ƛƳ !I9!5 ¢Ǌǳǎǘ 
tǊƛǾŀǘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ           
t±h мфκнлмп 

 

!ŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ bƻǘ ŦƻǊ tǊƻŬǘ  
нллрκлпллотфκлу 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
{ǘŀũ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

 
9ŘƛǝƴƎκ[ŀȅƻǳǘΥ  
5ǊΦ WǳƭƛŜǘ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ 
 
tǊƻƧŜŎǘ wŜǇƻǊǘǎΥ  
wŜƎƛǎ aŀǝƳŀǝ  
!ƎƎǊƛǇǇŀ /ƘƛƴƎƻƴƻ 
tŀǝŜƴŎŜ aǳǎŜǊŜǇǿŀ 
 
{ǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
[ƛƴŎƻƭƴ aǳǘŀƳōŀǊŀ  
CŜƭƛŎƛǘǳǎ aǳǝƳǳƪƘǳƭǳ  
 
!ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 
ǎǘŀũ ŀƳŘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ 
LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ 
!ŦǊƛŎŀ !I9!5Υ 
!ƎƎǊƛǇǇŀ /ƘƛƴƎƻƴƻ 
/ŀƴŀŀƴ aŀƪǳǎƘŀ 
WǳƭƛŜǘ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ 
aƻǊƎŀƴ Iŀȅƛǎŀ  
bƻǊƳŀ bȅŀƳŀƴŘƛ  
wŜƎƛǎ aŀǝƳŀǝ  
{ƛǇƘǿŜ aǇƻŦǳ 
{ǳƪƻƭǳƘƭŜ bŎǳōŜ  
²ƛǘƴŜǎǎ bƪƻƳƻ  

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ  
!ŦǊƛŎŀ !I9!5 
!ǇǊƛƭΣ нлннΦ ½ƛƳōŀōǿŜΦ 

/hb¢!/¢ 59¢!L[{    ϧ  !/whb¸a{   
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                           tŀƎŜ 
/ƻƴǘŜƴǘ                ƛ 
!ŎǊƻƴȅƳǎ                          ƛƛ 
 
h±9w±L9² 
!ŦǊƛŎŀ !I9!5 {ǘŀũ нлнн hǊƎŀƴƻƎǊŀƳ                           м 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ wŜǇƻǊǘΥ 5ǊΦ WǳƭƛŜǘ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ              н 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ wŜƎƛǎ aŀǝƳŀǝ            о  
aŀǇ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΥ нлнл-нлнн          п 
{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƻƴƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ        р 
!ŦǊƛŎŀ !I9!5  tǊƻƧŜŎǘ  /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм       с 
                          hƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴǘƻ нлнн         т 
±ƻƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ CƛŜƭŘ hŶŎŜǊǎΥ .Ŝǎǘ {ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ        у 

   

twhW9/¢{   

мΦ IŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /ƻǾƛŘ мф         ф  
нΦ 9ŀǊƭȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ tŀƴŘŜƳƛŎ         мл 
оΦ ½ƛƳōŀōǿŜ L5!L wŜŎƻǾŜǊȅ tǊƻƧŜŎǘ ό½Lwtύ        мм 
пΦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ .ƻǊŜƘƻƭŜǎ ƛƴ .ǳƭŀǿŀȅƻ      мн 
рΦ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ  IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ нл 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ     мо 
сΦ /ƻǾƛŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ {ǘŀǊǘ ŦǳƴŘτ.ǳƭŀǿŀȅƻ     мп 
тΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ²!{I ǿƛǘƘ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ϧ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ      мр 
уΦ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ     мс 
фΦ {ƻƭŀǊ ǇƛǇŜŘ ²ŀǘŜǊ {ŎƘŜƳŜ ŀǘ ǘƘŜ !I9!5 wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ      мт 
млΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ψ²!{I CL¢Ω     му 
ммΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ /ƻǾƛŘ мф      мф 
мнΦ ±ŀŎŎƛƴŜ ¦ǇǘŀƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ       нл 
моΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ      нм 
мпΦ {ƻƭŀǊ tƻǿŜǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ       нн 
мрΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǇƛǇŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŎƘŜƳŜ       но 
мсΦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ мр IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ        нп 
мтΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ       нр 
муΦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ /ƻǾƛŘ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ       нс 
мфΦ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ Ŏƭǳōǎ     нт 

  

hwD!bL{!¢Lhb /!t!/L¢¸ .¦L[5LbD  

!ŦǊƛŎŀ !I9!5 {ǘŀũ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ        ну 

{ǘŀũ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ нлнм         ну 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜǎ         нф 

 

CLb!b/9 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ CǳƴŘƛƴƎ        ол  

CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ Υ  WŀƴǳŀǊȅ нлнл ς 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм       ом 

/hb¢9b¢{ 

i 



 

/ƻƳƳƻƴ !ŎǊƻƴȅƳǎ 

   
 

!/C  !Ŏǝƻƴ /ƻƴǘǊŀ ƭŀ CŀƛƳ  
!Ŧ5.  !ŦǊƛŎŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ 
!I9!5 !ǇǇƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
.I!  .ǳǊŜŀǳ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όhC5!ύ 
/! /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ 
/.C  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ 
/I/  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō 
/I²  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊ 
/ah /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ hŶŎŜǊǎ  
/t¢ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŜǊŎŜǇǝƻƴ ¢ǊŀŎƪŜǊ 
Ŝ/I/ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō 
9/Ih  9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƛǾƛƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
9I5  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
9I¢ǎ   9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 
9[wI! 9ƴƘŀƴŎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
9a!  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ 
C{[  CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ϧ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ 
La/  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ƻǊǇǎ 
Lt/ LƴŦŜŎǝƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ 
[{I¢a [ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IȅƎƛŜƴŜ ϧ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 
a9![ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
aƻI//  aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ  /ŀǊŜ  
b!/  bŀǝƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό²!{Iύ 
b!½  bǳǘǊƛǝƻƴ !Ŏǝƻƴ ½ƛƳōŀōǿŜ  
bCL bƻƴ CƻƻŘ LǘŜƳ ό9ƳŜǊƎŜƴŎȅ  ǇŀŎƪύ 
bDh  bƻƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
h5C  hǇŜƴ 5ŜŦŜŎŀǝƻƴ CǊŜŜ 
t/!  tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
tII9  tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
t[²5  tŜǊǎƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
w5/  wǳǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ 
{5D  {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭ 
{I/  {ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō 
{L5! {ǿŜŘƛǎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƛŘ 
{Y!¢ {ǿƛǎǎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
{²! {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ϧ ²ŀǘŜǊ ŦƻǊ !ƭƭ  
¦bL/9C  ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CǳƴŘ  
¦bht{  ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ hŶŎŜ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
±Lt  ±ŜƴǝƭŀǘŜŘ LƳǇǊƻǾŜŘ [ŀǘǊƛƴŜ 
±I²  ±ƛƭƭŀƎŜ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊǎ 
±ta  ±ƛƭƭŀƎŜ tǳƳǇ aŜŎƘŀƴƛŎ 
²!{I  ²ŀǘŜǊΣ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ  
½h5  ½ŜǊƻ hǇŜƴ 5ŜŦŜŎŀǝƻƴ 
½wt  ½ƛƳōŀōǿŜ wŜǇǳōƭƛŎ tƻƭƛŎŜ  

 

ii 



 

.h!w5 hC ¢w¦{¢99{ 
 
 
 
 
 
 
 
#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎȾ#Ï-ÆÏÕÎÄÅÒ ɉΧίίΫɊ    #Ï-ÆÏÕÎÄÅÒ ɉΧίίΫɊ            4ÒÕÓÔÅÅ ɉΨΦΧήɊ          4ÒÕÓÔÅÅ ɉΨΦΧίɊ      4ÒÕÓÔÅÅ ɉΨΦΨΦɊ                      4ÒÕÓÔÅÅ ɉΨΦΨΧɊ 
$ÒȢ * 7ÁÔÅÒËÅÙÎ                                 !ÎÔÈÏÎÙ 7ÁÔÅÒËÅÙÎ             3ÁÌÌÙ +ÕÉÐÅÒ                 #ÌÁÉÒÅ 'ÒÉǣÔÈÓ             7ÉÌÂÅÒÔ -ÕËÕÍÕÒÅ                *ÁÃÑÕÉ !ÎÄÅÒÓÏÎ  

CLb!b/9 ϧ !5aLbL{¢w!¢Lhb  59t¢Φ 

twhDw!a ¢9!a 

              0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒÓ  $ÅÐÕÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒÓ 

{ƛǇƘƛǿŜ                    aǳƴŜǘǎƛ                      CŜƭƛǘǳǎ                "ÅÁÕÔÙ 
aǇƻŦǳ                      aŀǇŜǘǳǊŜ             aǘƘƛƳǳƪƘǳƭǳ         $ÚÉÎÇÉÒÁÉ 

IŜŀŘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ϧ !ŘƳƛƴ  
tŀǝŜƴŎŜ aǳǎŜǊŜǇǿŀ 

tŀƳŜƭŀ  
aŀȊǳƳōŀ 

{ƘŀƳƛǎƻ aŀǘŀƛǊŜ 

¢ƛƳǳƪƛǳŘȊŜ aŀǘƘƛŀǎ 

/ƭŀǊŀ aŀǘǎƛƪŀ 

½ƛōǳǎƛǎƻȊŜƴƪƻǎƛ 5ǳōŜ  

tǊƛǎŎƛƭƭŀ               .ŜƴƧŀƳƛƴ          9ƭƛȊŀōŜǘƘ          9ƭŜŎǘŀ                    ±ƛƳōŀƛ 
Dǿŀƴȅŀƴȅŀ       /ƘƛƪƻƴȅƻǊŀ        ²ŀǊƛǾŀ    aǳǘȅŀƳōƛȊƛ          IǳǊǳǾŀ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ -ÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ /ǣÃÅÒÓ  

 aƻǊƎŀƴ  /ŀƴŀŀƴ                DƭŀŘȅǎ             {ƛƪƘŀƴƛȅǎƻ         {ƛƪƘŀƴƛȅǎƻ     ¢ƛƴŀǎƘŜ 
  Iŀȅƛǎŀ  aŀƪǳǎƘŀ             /ƘƛōƘŀǊƻ         bŎǳōŜ                bƪƻƳƻ       /ƘƛƪƻƴȅƻǊŀ  

7!3( /ǣÃÅÒÓ 

Executive Director 

Regis aŀǝƳŀǝ  
IŜŀŘ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳǎ 
!ƎƎǊƛǇǇŀ /ƘƛƴƎƻƴƻ 

ahbL¢hwLbD 59t¢Φ 

a9![ aŀƴŀƎŜǊ 
²ƛǘƴŜǎǎ bƪƻƳƻ 

{ǳƪǳ                  [ƛƴŎƻƭƴ 
bŎǳōŜ          aǳǘŀƳōŀǊŀ   

a9![ hŶŎŜǊǎ  

bƻǊƳŀ           hƴǿŀǊŘ   
bȅŀƳŀƴŘƛ     YǳǊŀǎƘǿŀ 

a9![ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ  

!CwL/! !I9!5 hǊƎŀƴƻƎǊŀƳ нлнм 

   "ÌÅÓÓÉÎÇ               ,ÏÖÅÎÅÓÓ                3ÉÓÁÎÉ                         3ÔÅÐÈÅÎ              $ÁÎÉÅÌ                 #ÈÒÉÓ                   2ÁÎÇÁÒÉÒÁÉ               ,ÅÓÔÅÒ                   .Å×ÔÏÎ          4ÒÙÍÏÒÅ 
#ÈÉ×ÁÒÅ                       -ÐÅÚÅÎÉ             #ÈÉÎÙÁÍÁ                   2ÕÐÉÙÁ              #ÈÁËÁÚÉÒÁ           .ÙÁÂÅÒÅËÁ         'ÏÔÏÈÏÒÉ             -ÕÒÉÎÇÁÎÉÚÁ           -ÕÚÁÂÁ            6ÁÍÂÅ 

                                7ÏÍÅÎ   $ÒÉÖÅÒÓ        -ÁÌÅ $ÒÉÖÅÒÓ  

hǊǇƘŀƴ  
IŀƳƛƭǘƻƴ  

[ƻƎƛǎǝŎǎ ϧ 
{ǳǇǇƭƛŜǎ  
aŀƴŀƎŜǊ 

LǎŀƛŀƘ 
aŀǊŜƪŜǊŀ 

/ŀǊŜǘŀƪŜǊ  

7!3( %ÎÇÉÎÅÅÒÓ 

  !ǳƎǳǎǝƴŜ   9ǊƛŎ                         /ƘǊƛǎ  
aǳǘŜƴƎǿŀ bƎǳƳŜƴŘŜ           bŎǳōŜ 

7!3( 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ  

!ÎÄÒÅ×  
aǳǊƛƴƎŀƴƛȊŀ  

aŀǾŜƴ  aŀǎŀǊŀ 
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IȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ƪŜȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ  ǎǘǊǳŎƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ΨƎƻ ǘƻΩ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /ƻǾƛŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ 

ǊŜŀŘȅƳŀŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŀǎǘ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ  ǳǎƛƴƎ 

wŀŘƛƻ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 

ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊŜŘ ǇƛǇŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŎƘŜƳŜǎΦ  

{ƛƴŎŜ wŜƎƛǎ aŀǝƳŀǝ ōŜŎŀƳŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ нлмфΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƴŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ у ƻŶŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ  ŀƴŘ мф ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ǎŜŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳƛǘȅ ǿƛǘƘ пн҈ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŬƭƭŜŘ ōȅ ŎŀǇŀōƭŜ ǿƻƳŜƴ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōǳǘ ƛƴ ƳŀƭŜ-ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ŘǊƛǾŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ŏƻ-

ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ !ƎƎƛǇǇŀ /ƘƛƴƎƻƴƻΣ IŜŀŘ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŀƴŘ tŀǝŜƴŎŜ aǳǎŜǊŜǇǿŀΣ 

IŜŀŘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ϧ !ŘƳƛƴΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳŜǘ ŀƭƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

Ŧǳƭƭ ŘƻƴƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ƻǳǊ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ¦ƴƛŎŜŦ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ L 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ  wŜƎƛǎ ŦƻǊ  Ƙƛǎ ǘŜŀƳΩǎ ǎǳǇǊŜƳŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ  ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ L ƴƻǝŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜōȅ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ǎǘŀũ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅΤ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǿƘŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƧƻōΦ   

Lǘ ƛǎ ƛǊƻƴƛŎ ǘƘŀǘ  ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ нлнл-нлнм ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  !ŦǊƛŎŀ !I9!5 Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳŜ 

ƻŦ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƅŜŘƎŜŘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōǳǘ ƻƴŜ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ  ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻƴ 

ŀ ǇŀǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bDhǎΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō ό/I/ύ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǘ ǎŎŀƭŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ /I/ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ wŜǇƻǊǘ  -  5Ǌ WǳƭƛŜǘ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ 
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hǳǊ ǎǘŀũ ƎǊŜǿ ǘƻ рл ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ  ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎƛŀƴǎΦ L ŀƳ ƘǳƳōƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ 
ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ŎƘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƭƅŜǎǎ ŜȄǇŜǊǘǎΦ  

¢ƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿŜƴǘ ƭƛƪŜ ŀ ǎƻƴƎΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦŀƭǘŜǊ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ L Ǝƻǘ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦƻǳǊ ǇƛƭƭŀǊǎ ƛƴ tǊƻƎǊŀƳǎΣ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ [ƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 
{ǳǇǇƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƭŜŀŘǎΦ  

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ   L ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƴŀƳŜƭȅ !/CΣ hȄŦŀƳΣ /ŀǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ {Y!¢ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ¦bL/9CΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ½ƛƳōŀōǿŜΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƘƛƴƪ-ǘŀƴƪǎ ǘƻ ŎƘŀǊǘ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ½ƛƳōŀōǿŜΦ bŀǝƻƴŀƭ ²!{I Ƙŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ǘƘŜ [ŜŀŘ 
CƻŎŀƭ !ƎŜƴŎȅ ƛƴ .ǳƭŀǿŀȅƻ ŀƴŘ aŀǘŜōŜƭŀƴŘ bƻǊǘƘ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘǿƻ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ 

wŜǎǳƭǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²!{I ŀƭǎƻ ǎŀǿ ƛǘ Ŭǘ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ŀǎ  
ƛύ /ƻ-/ƘŀƛǊ ǿƛǘƘ hȄŦŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ²!{I ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ  
ƛƛύ [ƻŎŀƭ bDh ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ CƻǊ !ƭƭ ό{²!ύ  
ƛƛƛύ [ƻŎŀƭ bDh ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²!{I ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ¢ŜŀƳΦ  

L Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ L Ǝƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŜƴǘǊǳǎǝƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ½ƛƳōŀōǿŜΦ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊǎ нлнл ŀƴŘ нлнм ǎŀǿ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 
hǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǾŜǊ нΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ  ¦{Ϸ нΣммоΣмлу ƛƴ 

нлнм ŀƴŘ ¦{ϷмΣпфлΣорн ƛƴ нлнл ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ 

¦{Ϸ оΣслоΣпсл ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ  wŜǇƻǊǘ  -  wŜƎƛǎ aŀǝƳŀǝ 
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Overview of WASH Infrastructure  
Provided by Africa AHEAD  

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ  
²!{I bDhΣ ǿƛǘƘ  ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ му 
ǇƛǇŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎƻƭŀǊ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ōƻǊŜƘƻƭŜǎΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǘǊƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ  ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
/ŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊƻƳǇǘŜŘ 
ōȅ /ȅŎƭƻƴŜ LŘŀƛΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǊŜǘŀƛƴ ƻǳǊ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /I/ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

[ŜƊΥ {ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴ Dǳǘǳ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ƎǳŀǊŘ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳΦ 
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DONOR  
PARTNER
   

START -   END 
DATE 

  Total Cost  Districts of Operation 

       US $ 
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¦bL/9C ½Lwt 
aŀȅ нл -         
!ǇǊƛƭ нн 

оутΣолс                       X       

¦bL/9C !! 
!ǇǊƛƭ нлнл -    
{ŜǇǘ нлнм 

оррΣрнм X X X   X X                   

¦bL/9C !/C 
{ŜǇǘ нлнм ς 
aŀǊŎƘ нлнн 

нтуΣссф     X   X           X         

¦bL/9C !! 5ŜŎ - {ŜǇǘ нлнл осфΣллл   X                           

¦bL/9C  !/C 
CŜō нлнм ς     
aŀȅ нм  

туΣтуп     X   X           X         

¦bL/9Cκ !! hŎǘ нлнл -   оуоΣусу   X                           

 ¢h¢![   ¦bL/9C  мΣуроΣмпу                               

9/Ih !/C 
Wǳƴ -               
{ŜǇǘ нлнм  

офΣсмн     X   X           X         

9/Ih !/C 
aŀȅ нлнл -       
CŜō нлнм 

нупΣмтт     X X                       

9/Ih  
WǳƴŜ нлнм -      
bƻǾ нлнм 

ослΣллл   X X X X     X X             

    9/Ih ¢h¢![ суоΣтуф                               

hC5!κ !/C hŎǘ нлнл -       орпΣфтм       X     X   X             

.I! !! 
Wǳƭȅ нлнм-      
{ŜǇǘ нлнн 

унтΣллл                         X X X 

    .I! ¢h¢![ мΣмумΣфтм                               

{L5! !! 
aŀǊŎƘ нлнм-    
CŜō нлнн 

нофΣллл   X             X             

{L5! !! 
Wǳƭȅ нлнл -     
WǳƴŜ нлнм нотΣллл 

  X                           

    {L5! ¢h¢![ птсΣллл                               

{Y!¢ !! 
Wŀƴ нлнм -                     
hŎǘ нлнм 

отΣллл                   X           

h·C!a !! 
WǳƴŜ -               
5ŜŎ нлнм 

тпΣфоо                 X             

{ƘŀǊŜ !! aŀȅ м -                фоΣпмп   X         X   X             

/ƘǊƛǎǝŀ
!! !ǳƎ нл-          молΣтфт   ·         ·   · ·     · · · 

9[w!  !! 
WǳƴŜ нм-          
{ŜǇǘ нм мпΣфус · · · · · · · · · · · · · · · 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƻƴƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ  

b.Φ ¢ƘŜ .ǳŘƎŜǘ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǇƭŜŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƻƴƻǊǎκǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  
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 tǊƻƧŜŎǘǎ нлнлΥ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ 

bƻ 
 

CǳƴŘŜǊ {ǘŀǊǘ 
5ŀǘŜ 

9ƴŘ 
5ŀǘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ [ƻŎŀǝƻƴ  /I/κ
{I/ 
 

/I/ 
ƳŜƳōŜǊǎ 
όŦŀƳƛƭȅύ 

¢ƻǘŀƭ bƻΦ 
²!{I 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ 

м ¦bL/9C  !ǇǊƛƭ 
нлнл 

{ŜǇǘ 
нлнл 

IŀǊŀǊŜΣ tƭǳƳǘǊŜŜ 
aǳǘŀǊŜ ¦Ǌōŀƴ 
.ǳƭŀǿŀȅƻ 
/ƘƛǇƛƴƎŜ ¦Ǌōŀƴ 

рс мΣрсу 
 

нрпΣснн 

н 9/Ih κ 
!/C 

aŀȅ 
нлнл 

CŜō  
нлнм 

/ƘƛǊŜŘȊƛ ¦Ǌōŀƴ 
aǳǘŀǊŜ ¦Ǌōŀƴ    

рн  мΣплп нлнΣллл  

о ¦bL/9Cκ 
²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 

aŀȅ 
нлнл  

!ǇǊƛƭ  
нлнн 

Dǳǘǳ сн  
у {I/ǎ 

нΣннт  
 

псΣрсо  

п {L5! Wǳƭȅ 
нлнл 

Wŀƴ 
нлнм 

.ǳƭŀǿŀȅƻ л л ннсΣрнр 

р ¦bL/9C 
ό!/Cύ 

!ǳƎ 
нлнл   

Wŀƴ   
нлнм 

но 5ƛǎǘǊƛŎǘǎϝ л л нмлΣпос 

с /!κ{ǘŀǊǘ 
CǳƴŘ 

!ǳƎ 
нлнл 

{ŜǇǘ 
нлнл 

.ǳƭŀǿŀȅƻ  л л морΣтос 

т hC5!κ
.I! 
ό!/Cύ 

hŎǘ  
нлнл 

Wǳƭȅ  
нлнм 

/ƘƛǊŜŘȊƛ wǳǊŀƭ 
/ƘƛǊŜŘȊƛ ¦Ǌōŀƴ 
aǿŜƴŜȊƛ 

мло  нΣпмт  трΣрнм  

у ¦bL/9Cκ 
!Ŧ5. 

5ŜŎ 
нлнл 

{ŜǇǘ 
нлнм 

.ǳƭŀǿŀȅƻ по  мΣлтр  фуΣуул  

 ¢ƻǘŀƭ ŦƻǊ Wŀƴ нлнл ς 5ŜŎ нлнл   онп уΣсфм мΣнрлΣнуо 

ϝ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ /ƻǾƛŘ мфΦ  
ϝϝ ¢ƘŜǎŜ /I/ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ нт ǇŜǊ /I/ 
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tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ {¢!w¢ 5!¢9 ŦǊƻƳ Wŀƴ нлнлΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл  
tǊƻƧŜŎǘǎ  ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ōȅ 5ŜŎΦнлнл ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ hbDhLbD ƻƴ ǇΦтΦ 

Meeting our ô5 x 5õ Challenge  

 
!ŦǊƛŎŀ !I9!5 Ƙŀǎ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ    
р Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΥ  
 
Lƴ р ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ                  
½ƛƳōŀōǿŜΣ aŀƭŀǿƛΣ YŜƴȅŀΣ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ wǿŀƴŘŀ 
 
wŜŘǳŎƛƴƎ р ŘƛǎŜŀǎŜǎ  ƛƴ ¦ƴŘŜǊ рΩǎ 
/ƻǾƛŘ мфΣ 5ƛŀǊǊƘƻŜŀΣ aŀƭŀǊƛŀΣ .ƛƭƘŀǊȊƛŀΣ 
aŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ  
 
Lƴ р ȅŜŀǊǎΥ ½ƛƳōŀōǿŜ ŀƭƻƴŜ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ  
                   сс҈ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ с ȅŜŀǊǎΦ  
 



 

hƴƎƻƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ  нлнм ςнлнн 

bƻ CǳƴŘŜǊ {ǘŀǊǘ 
5ŀǘŜ 

9ƴŘ 
5ŀǘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ 
[ƻŎŀǝƻƴ  

/I/κ
{I/ 
 

/I/ 
ƳŜƳōŜǊ 
όŦŀƳƛƭȅύ 

 

¢ƻǘŀƭ 
²!{I 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ 

ф {Y!¢ Wŀƴ  
нлнм 

hŎǘ  
нлнм 

aŀƪƻƴƛ л л мΣплл  
 

мл !/Cκ
¦bL/9C 

CŜō 
нлнм 

aŀȅ 
нлнм 

aǿŜƴŜȊƛ  
/ƘƛǊŜŘȊƛ wǳǊŀƭ  

ом уос мнлΣопф 

мм 9[w!κ 
!/C 

aŀȅ 
нлнм 

{ŜǇǘ 
нлнм 

!ƭƭ !! 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ  

л л л 

мн 9/Ih WǳƴŜ 
нлнм 

bƻǾ 
нлнм 

aǳǘŀǊŜΣ 
/ƘƛǇƛƴƎŜΣ 
/ƘƛƳŀƴƛƳŀƴƛΣ 
aŀǎǾƛƴƎƻΣ 
/ƘƛǊŜŘȊƛΣ 
aǿŜƴŜȊƛΣ 
.ǳƭŀǿŀȅƻΦ 

пнр ммΣплр 
 

рнлΣтмп 

мо {L5! aŀǊ  
нлнм 

CŜō  
нлнн 

.ǳƭŀǿŀȅƻ 
aǿŜƴŜȊƛ  

ом   ттр 
 

оуΣсрл  

мп {ƘŀǊŜ  
κ9/Ih 

aŀȅ 
нлнм  

!ǳƎǳǎǘ 
нлнм 

/ƘƛǊŜŘȊƛ  
aǿŜƴŜȊƛ 

л л млΣссф  

мр h·C!a Wǳƴ  
нлнм 

5ŜŎ  
нлнм 

 
aǿŜƴŜȊƛ 

нл Ҍ 
о {I/ǎ 

птф 
фу  

рΣстт  
 

мс !/Cκ 
9/Ih  

Wǳƴ  
нлнм  

{ŜǇǘ 
нлнм 

aǳǘŀǊŜΣ 
/ƘƛƳŀƴƛƳŀƴƛΣ 
/ƘƛǇƛƴƎŜ  

л рс ¢.! 

 рмл моΣспф сфтΣпрф {ǳō ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ нлнм 

 нлнн       

мт .I! Wǳƭȅ  
нлнм 

{ŜǇǘ  
нлнн 

DƻƪǿŜ bƻǊǘƘ 
DƻƪǿŜ {ƻǳǘƘ 
YŀǊƛōŀ {ƻǳǘƘ 

ур /I/{ 
нл {I/ǎ  

л л 

му  !/C κ 
¦bL/9C 

{ŜǇ  
нлнм  

aŀǊ  
нлнн 

aǳǘŀǊŜΣ 
/ƘƛƳŀƴƛƳŀƴƛΣ 
/ƘƛǇƛƴƎŜ  

л л л 

мф ¦bL/9C hŎǘ  
нлнм  

Wǳƴ  
нлнн  .ǳƭŀǿŀȅƻ 

рл /I/  
  т {I/ 

оΣллл 
нлл 

нрлΣллл 

           {ǳō ¢ƻǘŀƭ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  нлнн  мсн оΣосн нрлΣллл 

Dw!b5 ¢h¢![ Chw н ¸9!w{  όнлнл ϧ нлнмύ  ффс нрΣтлн нΣмфтΣтпн 
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ΨLƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ {5D сΣ /ƘƛƻŀƴƎŀƛ 
tǊƛƳŀǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ о ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ 
ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛǇŜŘ ǿŀǘŜǊ 
ǎŎƘŜƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ōƻǊŜƘƻƭŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ оƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎǘŀũ 
ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǳƴōŜŀǊŀōƭŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘǎ ŀƭƭ 
ǎƳƛƭŜǎ ƴƻǿ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

Voices from our Field Officers: best stories of the year  

Ψ¢Ƙƛǎ ƛǎ 9ƳŜƴƛǘŀ 5ȊƛƴƎƛǊŀƛ ŦǊƻƳ ǿŀǊŘ мо Dǳǘǳ 
aŀƴȅŜƳōŀ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ŀǎƘƛƴƎŀ 
/I/Φ {ƘŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳƻŘŜƭ ƘƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /I/ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘƛǎ ƪƛǘŎƘŜƴΣ Ǉƻǘ ǊŀŎƪ ŀƴŘ ƭŀǘǊƛƴŜǎ 
ŦǊƻƳ ǎŜƭƭƛƴƎ ōǊƻƛƭŜǊ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀǘ Ϸт ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎŜΦ {ƘŜ ƴƻǿ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōǳȅ  ƳƻǊŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƭŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ŀ ŎƻǎǘΦΩ  

[ƛƴŎƻƭƴ aǳǘŀƳōŀǊŀ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ϧ [ŜŀǊƴƛƴƎ hŶŎŜǊ 
ŦǊƻƳ Dǳǘǳ  ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ½Lwt ǿƘƛŎƘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ aƻŘŜƭ IƻƳŜ 
όtǊƻƧŜŎǘ bƻΦ оΣ ǇŀƎŜммΦύ 

CŜƭƛŎƛǘǳǎ aǳǝƳƪƘǳƭǳ  
5ŜǇǳǘȅ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ /ƘƛǊŜŘȊƛ ϧ aǿŜƴŜȊƛ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ 
aǿŜƴŜȊƛ ǿƘƛŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ  ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ  

!ōƻǾŜΥ ¢Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƳŀŘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŬǩƴƎǎ 
ƳƻǳƭŘŜŘ ƛƴ Ŏƭŀȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ /I/ǎΦ 

!ōƻǾŜΥ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōƻŀǎǘǎ ƻŦ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭŀǘǊƛƴŜ ό±LtύΣ ŦƻǊ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ !ōƻǾŜΥ !ƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ Ǉƻǘ ǊŀŎƪ 
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IŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /ƻǾƛŘ мф 

tǊƻƧŜŎǘ tŜǊƛƻŘΥ !ǇǊƛƭ нлнл ς {ŜǇǘ нлнл 

tǊƻƧŜŎǘ [ƻŎŀǝƻƴΥ IŀǊŀǊŜΣ aǳǘŀǊŜΣ 

.ǳƭŀǿŀȅƻΣ tƭǳƳǘǊŜŜΣ /ƘƛǇƛƴƎŜ ¦ǊōŀƴΦ 
CǳƴŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊΥ  ¦bL/9C 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ ор ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ 

IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘΥ мл 

IŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜŘΥ нрпΣснн ǇŜƻǇƭŜ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /I/ǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΥ рс 
/I/ ƳŜƳōŜǊǎΥ мΣрсу 
tǊƻƧŜŎǘ /ƻǎǘΥ ¦{Ϸ оррΣрнм 
/ƻǎǘ ǇŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅΥ ¦{ϷмΦо 

 
¢ǊŀƛƴŜŜǎΥ нмм IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊǎ 

!ōƻǾŜΥ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ  нрпΣснн ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ǇƻǇ-ǳǇ ǇǳōƭƛŎ ƘŀƴŘ-

ǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǿƘŜŜƭ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎΦ  

Prevention of Covid 19 
Campaign  

 
!ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿŜǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻŀŘ ǎƘƻǿǎ ƛƴ 
ǘƻǿƴǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
/h±L5-мф ŀƴŘ ŘƛŀǊǊƘŜŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 
 
!! ǎǘŀũ ƳŀƴƴŜŘ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ŀǘ ōǳǎ ǘŜǊƳƛƴƛ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƘŀƴŘǎ ǿŜǊŜ 
ŎƭŜŀƴ ōŜŦƻǊŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎ ƛƴ 
.ǳƭŀǿŀȅƻΣ /ƘƛǇƛƴƎŜΣ IŀǊŀǊŜΣ aǳǘŀǊŜ ŀƴŘ 
tƭǳƳǘǊŜŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
ŦǊƻƳ ǳǊōŀƴ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƘŀŘ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /ƻǾƛŘ мфΦ 

!ōƻǾŜΥ !! ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ½wt /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǊƻŀŘǎƘƻǿ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ /ƻǾƛŘ-мф ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ  
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Early Response to Covid Pandenic  

tǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘΥ aŀȅ нлнлτCŜō нлнм 

tǊƻƧŜŎǘ [ƻŎŀǝƻƴΥ /ƘƛǊŜŘȊƛ ¦Ǌōŀƴ  
                                 aǳǘŀǊŜ ¦Ǌōŀƴ 
CǳƴŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊΥ !/C 
5ƻƴƻǊΥ 9/Ih 
.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ нлнΣллл 
bǳƳōŜǊ ƻŦ /I/ǎΥ рн  
/I/ aŜƳōŜǊǎΥ мΣплп 
bǳƳōŜǊ ƻŦ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ рΣнлл 
tǊƻƧŜŎǘ /ƻǎǘΥ ¦{Ϸ нупΣмтт  
/ƻǎǘ ǇŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅΥ ¦{ϷрпΣсп 

.ŜƭƻǿΥ ! ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ όƛƴ ȅŜƭƭƻǿύ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ  ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǾŀŎŎƛƴŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ aǳǘŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ȅƻǳǘƘǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ōŜŀǊƛƴƎ ŀƎŜΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŬǊǎǘ Ƙƛǘ 
½ƛƳōŀōǿŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнлΣ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 
ǿŀǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ 
ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǘ 
ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

!ōƻǾŜΥ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 {ǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
aǳǘŀǊŜ /ƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ƳƻōƛƭŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŀƛƭƛƴƎ ƛƴ {ŀƪǳōǾŀ ǎǳōǳǊōΦ 
 
.ŜƭƻǿΥ Ψ/ƻǾƛŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΩ ǇƻǎŜ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻ ǘƻ 
ǎŜǘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ  ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ /ƻǾƛŘ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ  
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½ƛƳōŀōǿŜ LŘŀƛ wŜŎƻǾŜǊȅ tǊƻƧŜŎǘ ό½Lwtύτ!ƊŜǊ ǘƘŜ /ȅŎƭƻƴŜ  

!ōƻǾŜΥ DƛǊƭ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭŀǘǊƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 
ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŎƪŀōƭŜ ŘƻƻǊǎ ŀǘ  aǳƴȅƛƪǿŀ  {ŎƘƻƻƭΦ 

!ōƻǾŜΥ IŀƭŦ ƻŦ ǿŀǘŜǊ-Ǉƻƛƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ  
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ  ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 
Ƨǳǎǘ ŀǎ ŎŀǇŀōƭŜ  ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜƴΦ 

tǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘΥ aŀȅ нлнлτ!ǇǊƛƭ нлнн 

tǊƻƧŜŎǘ [ƻŎŀǝƻƴΥ 5ƛǎǘǊƛŎǘΥ Dǳǘǳ  

                                ²ŀǊŘǎΥ  оΣмлΣмнΣмоΣмрΦ 

CǳƴŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊΥ ¦bL/9Cκ¦bht{ 
5ƻƴƻǊΥ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ  
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ .ƻǊŜƘƻƭŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ  
.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ псΣрсо  
bǳƳōŜǊ ƻŦ /I/ǎ Υ сн 
/I/ aŜƳōŜǊǎΥ нΣннт  
{ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎΥ  у 
tǊƻƧŜŎǘ /ƻǎǘΥ ¦{Ϸ оутΣолс 
/ƻǎǘ  ǇŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅΥ ¦{ϷуΦом 

¦bL/9C ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Dǳǘǳ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ IǳǊǊƛŎŀƴŜ 
LŘŀƛΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜƊ ŀ ǘǊŀƛƭ ƻŦ ōǊƻƪŜƴ ƘƻƳŜǎ 
ƭŀǘǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ нлнлΦ 
 
!ŦǊƛŎŀ !I9!5 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜ 
ǿŀǘŜǊ ǘƻ отΣлур ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ мрΣмрл ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ 
нпр҈ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ 
ƳƻǊŜ ǇǳƳǇ ƳƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŀƴ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
/I/ǎΦ  

±ƛƭƭŀƎŜǎ ŀƛƳ ǘƻ  ŀŎƘƛŜǾŜ ½h5 ƛΦŜΦ ½ŜǊƻ hǇŜƴ  

5ŜŦŜŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎΦ  

[ŀǘǊƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŜƴǝǊŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜ ƻǿƴŜǊ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ½h5 ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

/ƻƳƳŜƴǘΥ  

DƛǊƭǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ƳŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǿŀǎƘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ .ȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ   

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ΨƎƛǊƭ ŎƘƛƭŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭŀǘǊƛƴŜǎΩ ǿƛǘƘ 

ƭƻŎƪŀōƭŜ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ŜƴŀōƭŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾŀŎȅ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀǧŜƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  

!ōƻǾŜΥ hƴŜ ƻŦ рс /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ ŀǘ   
ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ /ƻǾƛŘ мф ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ƳŀǎƪǎΦ 
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wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ .ƻǊŜƘƻƭŜǎ ƛƴ .ǳƭŀǿŀȅƻ  

!ōƻǾŜκōŜƭƻǿΥ tǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀƴŀƎŜǊ {ƛǇƘƛǿŜ aǇƻŦǳ 
ŀƴŘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ WǳƭƛŜǘ ²ŀǘŜǊƪŜȅƴ Ǿƛǎƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {L5! tǊƻƧŜŎǘΦ  

tǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘΥ Wǳƭȅ нлнл τ Wŀƴ нлнм 

tǊƻƧŜŎǘ [ƻŎŀǝƻƴΥ .ǳƭŀǿŀȅƻ  
5ƻƴƻǊΥ {L5!  
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ .ƻǊŜƘƻƭŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ  
.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ ннсΣрнр 
bǳƳōŜǊ ƻŦ /I/ǎ ŜȄƛǎǝƴƎΥ н 
tǊƻƧŜŎǘ /ƻǎǘΥ ¦{Ϸ нотΣстф 
/ƻǎǘ ǇŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅΥ  ¦{Ϸм  

.ŜƭƻǿΥ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ŦǳƴŘŜŘ ƭŀǘǊƛƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ŀǘ aŀƪŀƴŀƴƛ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ aŀǘŜƪŜ ŀǊŜŀ ǿŀǊŘ мрΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ½ŜǊƻ hǇŜƴ 5ŜŦŜŎŀǝƻƴ ό½h5ύ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ hǇŜƴ 5ŜŦŜŎŀǝƻƴ CǊŜŜ όh5CύΦ 

.ŜƭƻǿΥ ¢ƘŜ {L5! tǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘǿƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ -  ŀ ƴŜǿƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƘŀƴŘ 
ǿŀǎƘ ōŀǎƛƴ ǿƛǘƘ Ŝƭōƻǿ ǘŀǇ Σ ǎǇƭŀǎƘ ōŀŎƪ ǝƭŜǎ ŀƴŘ 
ǎƻŀǇ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴ 
9ƳŀƪƘŀƴŘŜƴƛ /ƭƛƴƛŎΣ .ǳƭŀǿŀȅƻΦ 

.ŜƭƻǿΥ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ  wŜƎƛǎ aŀǝƳŀǝ Ǿƛǎƛǘǎ 
ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƎŀǊŘŜƴΣ ŦŜƴŎŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƴŜŀǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ƛƴ ǇŜǊƛ-
ǳǊōŀƴ .ǳƭŀǿŀȅƻ Σ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ фр ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘƻ 
ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ  ŘƛŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  
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!ƊŜǊ  

wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ нл 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ  но IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ  ǿƛǘƘ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ²!{I ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ΨƛƴŦŜŎǝƻƴ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΩ όLt/ύ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ /h±L5-мф ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǿŀǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƘȅƎƛŜƴƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭǳǝƻƴ  ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

 

 

tǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘΥ Wǳƭȅ нлнл  - WŀƴǳŀǊȅ нлнм 

tǊƻƧŜŎǘ [ƻŎŀǝƻƴΥ но 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ п tǊƻǾƛƴŎŜǎ  
¶ aŀƴƛŎŀƭŀƴŘΥ aŀƪƻƴƛΣ aǳǘŀǊŜΣ bȅŀƴƎŀ  
¶ aŀǎǾƛƴƎƻΥ .ƛƪƛǘŀΣ /ƘƛǊŜŘȊƛΣ /ƘƛǾƛΣ DǳǘǳΣ 
aŀǎǾƛƴƎƻΣ aǿŜƴŜȊƛΣ ½ŀƪŀ  

¶ aŀǎƘ 9ŀǎǘΥ aŀǊƻƴŘŜǊŀΣ aǳǊŜƘǿŀ  
¶ aŀǎƘƻƴŀƭŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭΥ .ƛƴŘǳǊŀΣ DǳǊǳǾŜΣ 
aŀȊƻǿŜΣ wǳǎƘƛƴƎŀ  

¶ aƛŘƭŀƴŘǎΥ /ƘƛǊǳƳƘŀƴȊǳΣ DƻƪǿŜ {ƻǳǘƘΣ DǿŜǊǳΣ 
YǿŜƪǿŜΣ aōŜǊŜƴƎǿŀΣ {ƘǳǊǳƎǿƛΣ ½ǾƛǎƘŀǾŀƴŜΦ   

tŀǊǘƴŜǊΥ !/C 
5ƻƴƻǊΥ ¦ƴƛŎŜŦ  
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ  
.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ ннсΣрнр 
tǊƻƧŜŎǘ ±ŀƭǳŜΥ ¦{Ϸ рптΣпсс όŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !/Cύ 
/ƻǎǘ ǇŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅΥ ¦{ϷнΦпм 

!ŎǝǾƛǝŜǎΥ  

§ Lt/κ²!{I ǎǳǇǇƭƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  

§ Lt/ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ  

§ ²!{I ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀǘ но ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ   

§ !ƭƭ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ  

§ !ƭƭ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 

§ !ƭƭ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ  ǿŜǊŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 

!ōƻǾŜΥ ²ŀǘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ƘŀƴŘǇǳƳǇǎΦ  

.ŜŦƻǊŜ  
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!ƊŜǊ  



 

/ƻǾƛŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ {ǘŀǊǘ CǳƴŘ - .ǳƭŀǿŀȅƻ 

tǊƻƧŜŎǘ tŜǊƛƻŘΥ Wǳƭȅ нлнл ς aŀǊŎƘ нлнм  tƘŀǎŜ нΥ !ǳƎǳǎǘ нлнл - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 
tǊƻƧŜŎǘ [ƻŎŀǝƻƴΥ [ǳǾŜǾŜΣ DǿŀōŀƭŀƴŘŀ   aǳǘƻƪƻΣ .ǳƘŜǊŀΣ .ƛƪƛǘŀΣ [ǳǇŀƴŜΣ bȅŀƪƛ  
5ƛǎǘǊƛŎǘΥ  .ǳƭŀǿŀȅƻ     aŀǘŜōŜƭŀƴŘ bƻǊǘƘ  
CǳƴŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ    
9ƳŜǊƎŜƴŎȅΥ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ bCL   ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ  
bǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ морΣтос  
tǊƻƧŜŎǘ /ƻǎǘΥ ¦{ϷмолΣтфт    /ƻǎǘ ǇŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅΥ ¦{Ϸ лΦфс 

!ŦǊƛŎŀ !I9!5 ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ  ƛƴ 
ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ bCL ϧ L9/  ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŦƻǊŜƎƻ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǿŀȅ 
ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳōǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǿŜ  ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ му ƘȅƎƛŜƴŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  
 
¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ /ŀƳǇŀƛƎƴ 
ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǊƻŀŘǎƘƻǿǎ !ŦǊƛŎŀ !I9!5 ƳƻǳƴǘŜŘ 
ǘǿƻ ǇǳōƭƛŎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀǘ [ȅǾŜǾŜ ŀƴŘ 
DǿŀōŀƭŀƴŘŀ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ мф 
ǘƘǊŜŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ  
 
tƻǎǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎǊŀƊŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ IŜŀƭǘƘ aŜǎǎŀƎŜǎ  ŦƻǊ 
{a{ ǿŜǊŜ ŎǊŀƊŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ нллΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ǊŀŘƛƻ ƧƛƴƎƭŜǎ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƛƴ bŘŜōŜƭŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƛǎǘŜƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ  нΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŜŜƪƭȅΦ 
 
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳŜǘƘƻŘΦ hŦ ǘƘŜ мΣнлл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ  ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǿŜǊŜ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ мΣслл ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀǎƪǎΣ ōŀǊǎ 
ƻŦ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ōǳŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘŀǇǎ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  
 
мл ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 
ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎΦ !ƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  

!ōƻǾŜΥ hƴŜ ƻŦ  ƻǾŜǊ мΣнлл bƻƴ CƻƻŘ LǘŜƳ όbCLύ 
ƪƛǘǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ  

6 

!ōƻǾŜΥ hƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇƻǎǘŜǊǎ όL9/ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ  !ŦǊƛŎŀ !I9!5 
ŦƻǊ  ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎΦ  

14 



  
 

tǊƻƧŜŎǘ tŜǊƛƻŘΥ hŎǘ Ψнл τ Wǳƭȅ Ψнм 
tǊƻƧŜŎǘ [ƻŎŀǝƻƴΥ /ƘƛǊŜŘȊƛ wǳǊŀƭΣ 
/ƘƛǊŜŘȊƛ ¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ aǿŜƴŜȊƛ  
CǳƴŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊΥ .I!κ!/C 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ ро ōƻǊŜƘƻƭŜǎ   
bǳƳōŜǊ ƻŦ /I/ǎ Υ мло 
/I/ aŜƳōŜǊǎΥ нΣпмт 
²t /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΥ но 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥтрΣрнм 
tǊƻƧŜŎǘ /ƻǎǘΥ ¦{Ϸ орпΣфтм 
/ƻǎǘ ǇŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅΥ ¦{ϷпΦтл

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ мло /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊǎ όут ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ мп 
ƳŜƴύ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ŜŀŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ нΣпмт 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘȅƎƛŜƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ 
ǘƻǘŀƭ нΣонр ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {a{Σ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
/I/ ƘŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ /ƻǾƛŘΦ  
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!ōƻǾŜΥ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ /I/ bǳǘǊƛǝƻƴ 
DŀǊŘŜƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ро 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ōƻǊŜƘƻƭŜǎΦ 

 

!ōƻǾŜΥ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ  ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǉǳŜǳŜ ŦƻǊ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŜǧŜǊ 
ƘȅƎƛŜƴŜ ƛƴ /ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ /I/ ǾƛƭƭŀƎŜǎ рл ōƻǊŜƘƻƭŜǎ  ǿŜǊŜ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ о ƴŜǿ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ноо 
ǿŀǘŜǊǇƻƛƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀƭŦ ǿŜǊŜ ǿƻƳŜƴ όǎŜŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊύΦ 
bǳǘǊƛǝƻƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƭƭ 
/I/ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ  ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ 
Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƻŎƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ 
ŘǊƻǳƎƘǘ ōǳǘ ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 
bƻƴ CƻƻŘ LǘŜƳǎ ƪƛǘǎ όbCLύ ǘƻ рлл ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ όŀ ōǳŎƪŜǘΣ нл ƭƛǘǊŜ ƧŜǊǊȅ ŎŀƴΣ 
ƭŀǳƴŘǊȅ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ŦŀŎŜƳŀǎƪǎύΦ  

/ƻƳƳŜƴǘΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘŜǊŜ ²!{I ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ bǳǘǊƛǝƻƴΦ  
Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ κ ŘƻƴƻǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǊƻǳƴŘŜŘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !I9!5 п ǎǘŀƎŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘȅƎƛŜƴŜ ϧ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜƴ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ  
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